
 

 
 
  
 

รายงานการประเมินผลโครงการฝกอบรม 

หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงและการจัดทําแผน 

บริหารความเสี่ยงขององคกร 
 
 

 
 

วันท่ี 18 สิงหาคม 2563 
ณ หองประชุม 500 ช้ัน 5  

อาคารศูนยวิศวกรรมการชลประทาน กรมชลประทาน สามเสน 
 

 

 

 

ดําเนินการโดย 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร  

กรมชลประทาน 



คํานํา 
 

รายงานการประเมินผลโครงการฝกอบรม หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงและการจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงขององคกร รุนท่ี 1 ฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือเสนอผลการดําเนินโครงการฝกอบรมในเรื่อง
ดังตอไปนี้ คือ 

1. ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคของโครงการ 
2. ความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรม 
3. ความพึงพอใจของโครงการฝกอบรม 
4. ความคุมคาของโครงการฝกอบรม 
5. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับโครงการฝกอบรม 
จากการประเมินผลโครงการฝกอบรมในประเด็นตาง ๆ ขางตน มีขอคนพบซ่ึงนําไปสูขอเสนอแนะ

บางประการ ซ่ึงผูประเมินจะไดนําไปปรับปรุงและพัฒนาโครงการใหดียิ่งข้ึนตอไป 

การประเมินผลโครงการสัมมนา รวมท้ังการดําเนินการฝกอบรมนี้จะสําเร็จลุลวงไปดวยดี
ไมได ถาขาดความรวมมือจากทุกฝายท่ีเก่ียวของต้ังแต อธิบดีกรมชลประทาน รองอธิบดีฝายบริหาร รอง
อธิบดีฝายวิชาการ รองอธิบดีฝายบํารุงรักษา ผูรองอธิบดีฝายกอสราง ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร 
และท่ีสําคัญอยางยิ่งสําหรับการประเมินผลโครงการ คือ ผูเขารับการฝกอบรมและวิทยากรในโครงการ จึงขอ
ถือโอกาสนี้ขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือสนับสนุนการดําเนินโครงการและการประเมินผลโครงการในครั้งนี้ 
 
 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
เดือนกันยายน พ.ศ 2563



สารบัญ 
  หนา 

คํานํา 
สารบัญ  
บทสรุปสําหรับผูบริหาร  

บทนํา 1 

บทท่ี  1  ระเบียบวิธีการประเมินผล  

 1. วัตถุประสงคและขอบเขตของการประเมิน 4 

 2. วิธีการประเมินผลโครงการ 4 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 5 

 4. เกณฑการประเมิน 5 

 5. วิธีการวิเคราะหขอมูล 6 

บทท่ี  2 ผลการวิเคราะหขอมูล  

1. ผลสัมฤทธิ์ของโครงการฝกอบรม 9 

2. ประเมินความเหมาะสมของกระบวนการสัมมนา  

 - ความเหมาะสมของกระบวนการสัมมนาในภาพรวม   12 

3. ความพึงพอใจของโครงการสัมมนา 13 

4. ความคุมคาของโครงการสัมมนา 13 

บทท่ี  3 สรุปผลการประเมินและขอเสนอแนะ 14 

ภาคผนวก 

 ภาคผนวก ก 
- คะแนนทดสอบกอนและหลังของผูเขารับการฝกอบรม 
- ประมวลภาพกิจกรรม 

 ภาคผนวก ข 
- บันทึกขอความขออนุมัติจัดโครงการ  
- รายละเอียดโครงการ 
- แบบประเมินผลโครงการ  
- รายชื่อผูเขารับการฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 



สารบัญตาราง 
 หนา 

ตารางท่ี  1.1   จํานวนผูเขารับการฝกอบรมเปรียบเทียบกับจํานวนเปาหมาย 9 
ตารางท่ี  1.2   แสดงจํานวนผูเขารับการฝกอบรมท่ีมีผลการประเมินความรู 9 
 ท่ีผานเกณฑการประเมินในระดับดี  
ตารางท่ี  1.3    แสดงผลคะแนนทดสอบความรูความเขาใจกอนและหลังการฝกอบรม 10 
ตารางท่ี  1.4   แสดงผลการทดสอบเพ่ือเปรียบเทียบคะแนนทดสอบความรูความเขาใจ 10 
  กอนและหลังการฝกอบรม   
ตารางท่ี  1.5 จํานวนคาใชจายในการดําเนินการฝกอบรมเปรียบเทียบกับงบประมาณ 11 
  ท่ีไดรับการจัดสรร 
ตารางท่ี  1.6 การคํานวณตนทุนผลผลิตของโครงการฝกอบรม 11 
ตารางท่ี  2.1 ความคิดเห็นในภาพรวมของผูเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับความเหมาะสม 12 
  ของกระบวนการฝกอบรมในภาพรวม 
ตารางท่ี  3.1 แสดงความคิดเห็นของผูเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับความพึงพอใจ             13  
  ในการฝกอบรม 
ตารางท่ี  4.1     แสดงความคิดเห็นของผูเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับความคุมคา  13   
  ของโครงการฝกอบรม   
 

 



 
บทสรุปสาํหรบัผูบริหาร 

 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร ไดดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม หลักสูตร การบริหารความเสี่ยง
และการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงขององคกร วันอังคารท่ี 18 สิงหาคม พ.ศ.2563 ณ หอง 500 ชั้น 5 
อาคารศูนยวิศวกรรมการชลประทาน ข้ึน เพื่อใหผูแทนสํานัก/กอง/กลุม/ศูนย/สถาบัน ในระดับผูอํานวยการ
สวน คณะทํางานวิเคราะหขอมูลตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 1 การนําองคกร และหมวด 2 
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร มีความรูความเขาใจ สามารถประเมินความเสี่ยงขององคกร และจัดทําแผนบริหารความ
เสี่ยงในทุกกระบวนงานไดอยางถูกตอง ครบถวน สอดคลองตามมาตรฐาน COSO และเปนท่ียอมรับจากบุคลากร
ของกรมชลประทาน จํานวน 60 คน 

การประเมินผลโครงการฝกอบรมไดจัดทําข้ึนหลังจากท่ีไดดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม 
แลวเสร็จ โดยการรวบรวมขอมูลจากแบบประเมิน และวิเคราะหขอมูลเพ่ือใหไดทราบถึงผลการดําเนินโครงการ 
มีผลสรุป การดําเนินโครงการและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการตามเกณฑการประเมินผลโครงการ 
1.1 มีจํานวนผูเขารับการฝกอบรมเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีกําหนด คือ รอยละ 100 
1.2 ใชงบประมาณในการดําเนินการนอยกวางบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร จํานวน 

12,380 บาท คิดเปนรอยละ 19.08 ซ่ึงสูงกวาเกณฑมาตรฐานความคุมคาในดานการใชจายงบประมาณ ซ่ึง
เกณฑกําหนดไววาคาใชจายในการจัดการฝกอบรมตองนอยกวางบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรอยางนอย รอยละ 2 
เนื่องจากคาใชจายอ่ืน ๆ ลดลง โดยมีตนทุนผลผลิตในการฝกอบรมตอหนวย จํานวน 143.49 บาท/ชั่วโมง/คน 

2. การประเมินความเหมาะสมของการจัดโครงการฝกอบรมจากความคิดเห็นของผูเขารับ 
การฝกอบรม พบวา กระบวนการจัดการฝกอบรมมีความเหมาะสม ท้ังในเรื่องของความเหมาะสมของการจัด
หัวขอวิชา ความสอดคลองของหัวขอวิชากับวัตถุประสงค การไดรับประโยชน ความเหมาะสมของวิทยากร 

3. ผูเขารับการฝกอบรมมีความพึงพอใจในโครงการฝกอบรม เนื่องจากเห็นวาเนื้อหาและการ
ใหความรูของวิทยากรครั้งนี้สามารถนําไปปรับใชในการทํางานไดจริง 

4. ความคุมคาของโครงการฝกอบรม ในความคิดเห็นของผูเขารับการฝกอบรมเห็นวา
โครงการฝกอบรมนี้มีความคุมคา จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 98.3 โดยไดรับความรู และแลกเปลี่ยน
ประสบการณจากวิทยากรผูบรรยาย กอใหเกิดแนวคิดสามารถนําไปเปนแนวทางในการปฏิบัติงานไดจริง 

5. ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนาโครงการตามความคิดเห็นของผูเขารับการฝกอบรม 
 5.1 ควรจัดอบรมใหแกบุคลากรภายในกรมฯ ใหเพ่ิมมากข้ึน 
 5.2 ควรจัดอบรมใหแกบุคลากรในระดับผูปฏิบัติงานเพ่ิมเติม 
 5.3 ควรมีเอกสารประกอบเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม เพ่ือใหผูเขารวมอบรมมี

ความรูความเขาใจเพ่ิมข้ึน เนื่องจากใน power point มีเนื้อหาไมละเอียด  
 

 



บทนํา 
ความเปนมาและความสําคัญ 

กรมชลประทานมีแผนยุทธศาสตรกรมชลประทาน 20 ป (ปพ.ศ. 2561 - 2580) ซ่ึงแบงเปน
ประเด็นยุทธศาสตร 5 ดาน ไดแก 1) การพัฒนาแหลงน้ําและเพ่ิมพ้ืนท่ีชลประทาน 2) การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการน้ํา 3) การปองกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากน้ํา 4) การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ
ทุกภาคสวน 5) การปรับเปลี่ยนสูองคกรอัจฉริยะ โดยมีแนวทางท่ีสอดคลองกับ ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานการ
บริหารจัดการน้ําท้ังระบบ แตจากรายงานสรุปผลการดําเนินการตามยุทธศาสตรชาติ ปพ.ศ. 2562 พิจารณา
จากการจัดอันดับความม่ันคงดานน้ําของประเทศโดยธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB) พบวา 1) ความม่ันคงทางดาน
น้ําของประเทศเพ่ิมข้ึน มีความเสี่ยงอยูในระดับตํ่ากวาคาเปาหมาย มีดัชนีความม่ันคงดานน้ําอยูในระดับท่ี 2 
จาก 5 โดยมีคะแนนอยูท่ี 54.4 คะแนนจากคาเปาหมายท่ี 60 คะแนนในป พ.ศ.2565  2) การรับมือกับภัย
พิบัติทางดานน้ํา มีความเสี่ยงอยูในระดับต่ํากวาคาเปาหมายข้ันวิกฤต มีดัชนีการรับมือภัยพิบัติดานน้ําอยูใน
ระดับ 2 จาก 5 โดยการรับมือภัยแลง มีคะแนนอยูท่ี 2.1 จาก 5 คะแนน และผลกระทบท่ีประเทศไทยจะไดรับ
จากภัยพิบัติทางสภาพอากาศมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน  

นอกจากนี้ เพ่ือใหสอดคลองกับการสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การพัฒนาระบบ
คุณภาพบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีความทันสมัย และมีมาตรฐานสอดคลองตามบริบทความเปลี่ยนแปลง               
ซ่ึงไดนําเกณฑการพัฒนาการบริหารจัดการองคของหนวยงานภาครัฐ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร      
ท่ีใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงท่ีคุกคามตอความสําเร็จของสวนราชการ จึงมีความจําเปนท่ีจะตอง
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมุงเนนการลดความเสี่ยงท่ีคุกคามตอความสําเร็จในอนาคตของกรมชลประทาน 

ดังนั้น กลุมพัฒนาระบบบริหาร จึงจัดโครงการอบรม หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงและการ
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงขององคกร ข้ึน เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงและการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุเปาหมายตามประเด็นยุทธศาสตรของกรมชลประทาน 

วัตถุประสงค เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรม 

มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ทราบถึง
บริบทการดําเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจําปของกรมชลประทาน เพ่ือใหสามารถบรรลุตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด 

หัวขอวิชาการฝกอบรม 

1. หลักการและแนวคิดในการบริหารความเสี่ยง 3 ชั่วโมง 
2. กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามกรอบ COSO 3 ชั่วโมง 
 รวมท้ังส้ิน 6 ช่ัวโมง 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
ผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจ สามารถประเมินความเสี่ยงขององคกร และจัดทําแผนบริหาร

ความเสี่ยงในทุกกระบวนงานไดอยางถูกตอง ครบถวน สอดคลองตามมาตรฐาน COSO และเปนท่ียอมรับจาก
บุคลากรของกรมชลประทาน 

คุณสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม 

1. ผูแทนสํานัก/กอง/กลุม/ศูนย/สถาบัน ในระดับผูอํานวยการสวน 
2. คณะทํางานวิเคราะหขอมูลตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 1 การนํา

องคกร  
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3. คณะทํางานวเิคราะหขอมูลตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครฐั หมวด 2 การวางแผน
เชิงยุทธศาสตร 

จํานวนผูเขารับการฝกอบรม     

จํานวน 60 คน  

ระยะเวลาการฝกอบรม 

วันอังคารท่ี 18 สิงหาคม พ.ศ.2563 

สถานท่ีในการฝกอบรม 

ณ หองประชุม 500 ชั้น 5 อาคารศูนยวิศวกรรมการชลประทาน กรมชลประทาน สามเสน 

เทคนิคการฝกอบรม 

การบรรยาย และตอบขอซักถาม     

วิทยากรในการฝกอบรม     

อาจารยกิตติณัฐ  พนมฤทธิ์   กรรมการผูจัดการ บ.ศูนยสงเสริมคุณคาทางธุรกิจ จํากัด  

ผูรับผิดชอบและผูประสานงาน 

1) นางนันทพร เกิดสกุล   นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
2) นางสาวนฤมล  เวยีงวัง   นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
3) นายชคพล สิงหโต   นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
4) นางสาวกวินตรา วรรณวงษ  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
5) นางฉวีวรรณ  ตันวีระชัยสกุล  พนักงานธุรการ ส 3 

6) นายธนเทพ แรงเขตวิทย  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

7) นางสาวอพิริยา คะนึงนิจ  เจาพนักงานธุรการ 
  8) นางสาวกนกกร ศิรพิิน   เจาพนักงานธุรการ 

จุดมุงหมายของการประเมินผลโครงการ     

การจัดทํารายงานผลการประเมินโครงการฝกอบรมครั้งนี้  มีจุดมุงหมายเพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์
ของโครงการวาสามารถบรรลุวัตถุประสงคของโครงการเพียงใด ความพึงพอใจและความคุมคาของโครงการ  
ความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรม ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการ
ฝกอบรม  การวางแผนการนําความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน รวมท้ังเพ่ือประเมินความคุมคาของโครงการ
จากการประหยัดคาใชจายในการดําเนินโครงการฝกอบรม ซ่ึงจะเปนประโยชนในการนําผลการประเมินไปใช 
ในการพัฒนาโครงการฝกอบรมใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและเปนประโยชนตอผูบริหารในการไดรับทราบผล
การดําเนินการ  และใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการจัดการฝกอบรมตอไป  

การประเมินผลการฝกอบรม 

1. ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการฝกอบรม 
1.1 จํานวนผูเขารวมฝกอบรมจริง ตองไมตํ่ากวาจํานวนผูเขารวมฝกอบรมตามเปาหมาย

โครงการท่ีกําหนดไว  
1.2  รอยละ 70 ของผูเขารวมฝกอบรมผานเกณฑการประเมินในระดับดี โดยมีเกณฑการ

ประเมิน จําแนก ดังนี้ 
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1.2.1 ประเมินความรู ความเขาใจ โดยการทดสอบกอนและหลังการฝกอบรม  
 1.3 ประเมินคาใชจายในการดําเนินโครงการเปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร 

2. ประเมินความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามหลังเสร็จสิ้น 
การฝกอบรม 

3. การประเมินความพึงพอใจในการฝกอบรม  โดยใชแบบสอบถามหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม 
4. การประเมินความคุมคาของโครงการ โดยใชแบบสอบถามหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม 
5. การประเมินปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ โดยใชแบบสอบถามหลังเสร็จสิ้นการ

ฝกอบรม 

เกณฑช้ีวัดผลสําเร็จของโครงการ 
1. จํานวนผูเขารับการฝกอบรมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด  
2. รอยละ 70 ของผูเขารับการฝกอบรมผานเกณฑการประเมินในระดับดี 
3. จํานวนคาใชจายในการดําเนินโครงการ ต่ํากวางบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรไมนอยกวา 

รอยละ 2 
4. คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผู เขารับการฝกอบรมเก่ียวกับความเหมาะสมของ

กระบวนการฝกอบรมในภาพรวม อยูในระดับไมต่ํากวา คอนขางมาก 
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บทที่  1 
ระเบียบวิธีการประเมินผล 

1. วัตถุประสงคและขอบเขตของการประเมิน 
1.1 เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการฝกอบรม 

1.1.1 ประเมินจํานวนผูเขารับการฝกอบรมเปรียบเทียบกับจํานวนเปาหมายของผูเขารับ
การฝกอบรมตามท่ีกําหนดไวในโครงการท่ีไดรับการอนุมัติ   

1.1.2 ประเมินจํานวนผูผานการฝกอบรมตามเกณฑการประเมินของโครงการ  
ซ่ึงกําหนดแนวทางการประเมิน ดังนี้ 

 1)  ประเมินความรูจากการทดสอบความรู ความเขาใจ ของผูเขารับการฝกอบรม
เก่ียวกับเนื้อหาวิชาตามหลักสูตร โดยใหผูเขารับการฝกอบรมทําแบบทดสอบกอนและหลังการฝกอบรม 

1.1.3 ประเมินคาใชจายในการดําเนินโครงการเปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีไดรับ 
การจัดสรร 

1.2 เพ่ือประเมินความเหมาะสมของกระบวนการจัดการฝกอบรม   
1.2.1 ความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมในภาพรวม  ไดแก 

1) เทคนิควิธีในการนําเสนอเนื้อหา 
2) ความเหมาะสมของเนื้อหาในหลักสูตร 
3) การบริหารการฝกอบรมระหวางการฝกอบรม 
4) สภาพแวดลอมและการจัดหองฝกอบรม 
5) ระยะเวลาการฝกอบรม 
6) จํานวนผูเขารวมการฝกอบรมในครั้งนี้ 
7) เอกสารประกอบการฝกอบรม/ โสตทัศนูปกรณ 
8) ประโยชนท่ีไดรับจากการฝกอบรมครั้งนี้ 
9) การประสานงานและการใหบริการของเจาหนาท่ีจัดฝกอบรม           

1.3 เพ่ือประเมินความพึงพอใจในการฝกอบรม    
1.4 เพ่ือประเมินความคุมคาของโครงการ   
1.5 เพ่ือประเมินปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ  

2.  วิธีการประเมินผลโครงการ 
1. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการฝกอบรม 

1.1  ประเมินจํานวนผูเขารับการฝกอบรมเปรียบเทียบกับจํานวนเปาหมายของผูเขารับ 
การฝกอบรมตามท่ีกําหนดไวในโครงการท่ีไดรับการอนุมัติ โดยเปรียบเทียบเปนคารอยละ 

1.2 ประเมินจํานวนผูผานการฝกอบรมตามเกณฑการประเมินของโครงการ ซ่ึงกําหนด 
แนวทางการประเมิน ดังนี้ 

1) ประเมินความรู ความเขาใจ ของผูเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับเนื้อหาวิชาตามหลักสูตร 
โดยประเมินคาเฉลี่ยคะแนนทดสอบของผูเขารับการฝกอบรมเปรียบเทียบระหวางกอนและหลังการฝกอบรม 

1.3 ประเมินคาใชจายในการดําเนินโครงการเปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร 
2. การประเมินความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรม  โดยใชแบบสอบถามความคิดเห็น

จากผูเขารับการฝกอบรม เพ่ือประเมินความเหมาะสมในประเด็นตอไปนี้ 
2.1 ความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมในภาพรวม  ไดแก 

1) เทคนิควิธีในการนําเสนอเนื้อหา 
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2) ความเหมาะสมของเนื้อหาในหลักสูตร 
3) การบริหารการฝกอบรมระหวางการฝกอบรม 
4) สภาพแวดลอมและการจัดหองฝกอบรม 
5) ระยะเวลาการฝกอบรม 
6) จํานวนผูเขารวมการฝกอบรมในครั้งนี้ 
7) เอกสารประกอบการฝกอบรม/ โสตทัศนูปกรณ 
8) ประโยชนท่ีไดรับจากการฝกอบรมครั้งนี้ 
9) การประสานงานและการใหบริการของเจาหนาท่ีจัดฝกอบรม 

3. การประเมินความพึงพอใจของโครงการในการฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามความคิดเห็น
จากผูเขารับการฝกอบรม 

4. การประเมินความคุมคาของโครงการในการฝกอบรม   โดยใชแบบสอบถามความคิดเห็น
จากผูเขารับการฝกอบรม 

5. การประเมินปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการ
ฝกอบรม  โดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นจากผูเขารับการฝกอบรม 

3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1 เก็บขอมูลจํานวนผูลงทะเบียนเขารับการฝกอบรมในวันท่ีมีการฝกอบรม 
3.2  เก็บรวมรวมขอมูลจํานวนผูผานเกณฑการประเมินผลความรูความสามารถ คือ 

1)  เก็บขอมูลผลสัมฤทธิ์ดานความรู ความเขาใจเก่ียวกับเนื้อหาวิชาตามหลักสูตร        
จากผลคะแนนการทดสอบกอนและหลังการฝกอบรม 

3.3 เก็บขอมูลคาใชจายในการดําเนินการฝกอบรม 
3.4 เก็บรวบรวมขอมูลการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรม ความพึงพอใจ

และความคุมคาของโครงการ ตลอดจนขอมูลเก่ียวกับประเมินปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการปรับปรุง
และพัฒนาโครงการฝกอบรม จากแบบประเมินผลโครงการ  

ผลการเก็บรวบรวมขอมูลทําโดยรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามใน Google Drive จํานวน 60 
คน จากผูเขารับการฝกอบรม จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 100 

4. เกณฑการประเมิน 
4.1 รอยละ 100 ของผูสมัครเขารับการฝกอบรมมาเขารับการฝกอบรมตามจํานวนเปาหมาย 

ท่ีกําหนด 
4.2 รอยละ 70 ของผู ผ านการฝกอบรมมีผลการประเมินความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับ

เนื้อหาวิชาในหลักสูตรจากผลการทําแบบทดสอบกอนและหลังการฝกอบรม   
4.3 คาใชจายในการดําเนินการฝกอบรมนอยกวางบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรอยางนอย 

รอยละ 2 
4.5 คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผู เขารับการฝกอบรมเก่ียวกับความเหมาะสมของ

กระบวนการฝกอบรม อยูในระดับไมต่ํากวา “คอนขางมาก” 
4.6 คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับความพึงพอใจในการฝกอบรม

อยูในระดับไมต่ํากวา “คอนขางมาก” 
4.7 ระดับความคิดเห็นของผูเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับความคุมคาของโครงการฝกอบรมอยูใน

ระดับไมต่ํากวา “รอยละ 80” 
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5.  วิธีการวิเคราะหขอมูล 
5.1  วิเคราะหขอมูลจํานวนผูเขารับการฝกอบรมเปรียบเทียบเปาหมายของจํานวนผูเขารับ 

การฝกอบรมตามท่ีกําหนดในโครงการฝกอบรม  โดยหาคารอยละ 
5.2  วิเคราะหขอมูลจํานวนผูผานเกณฑการประเมินผลความรูความสามารถของผูเขารับ 

การฝกอบรม  โดยหาคาจํานวน คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา P Value หรือ (Sig) ท่ีไดจากการวิเคราะห  
t-test เพ่ือวิเคราะหหาความแตกตางของคะแนนกอนและหลังการฝกอบรม เสนอเปนตารางประกอบการบรรยาย 

5.3  วิเคราะหจํานวนผูผานการฝกอบรมท่ีมีการวางแผนการนําความรูไปประยุกตใชในการทํางาน 
โดยหาคารอยละเสนอเปนตารางประกอบการบรรยาย 

5.4  วิเคราะหคาใชจายในการดําเนินการฝกอบรมเปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร      
โดยหาคารอยละเสนอเปนตารางประกอบการบรรยาย 

5.5  วิเคราะหความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรม  โดยการหาคารอยละและคาเฉลี่ย  
เสนอเปนตารางประกอบการบรรยาย  ซ่ึงจะแสดงตารางผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเขารับการฝกอบรม
ในเรื่องตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 

5.5.1 ความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมในภาพรวม  ไดแก 
1) เทคนิควิธีในการนําเสนอเนื้อหา 
2) ความเหมาะสมของเนื้อหาในหลักสูตร 
3) การบริหารการฝกอบรมระหวางการฝกอบรม 
4) สภาพแวดลอมและการจัดหองฝกอบรม 
5) ระยะเวลาการฝกอบรม 
6) จํานวนผูเขารวมการฝกอบรมในครั้งนี้ 
7) เอกสารประกอบการฝกอบรม/ โสตทัศนูปกรณ 
8) ประโยชนท่ีไดรับจากการฝกอบรมครั้งนี้ 
9) การประสานงานและการใหบริการของเจาหนาท่ีจัดฝกอบรม 

5.6 วิเคราะหความพึงพอใจในการฝกอบรมของผูเขารับการฝกอบรม โดยหาคารอยละเสนอ
เปนตารางประกอบการบรรยาย 

5.7 วิเคราะหความคุมคาของโครงการจากการตอบแบบสอบถาม โดยหาคารอยละเสนอ     
เปนตารางประกอบการบรรยาย 

5.8 วิเคราะหความคิดเห็นของผูเขารับการฝกอบรมในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการ
ฝกอบรม 
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บทที่  2 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินผล จะนําเสนอผลการวิเคราะหโดยเรียงลําดับ    

ตามวัตถุประสงคของการประเมินผล ดังนี้ 
1.  ผลสัมฤทธิ์ของโครงการฝกอบรม  เสนอผลการวิเคราะหในประเด็น ดังตอไปนี้    

1.1 จํานวนผูเขารับการฝกอบรมจริงเปรียบเทียบกับจํานวนผูเขารับการฝกอบรมตาม
เปาหมายท่ีกําหนด 

1.2 รอยละของผูผานเกณฑการประเมินผลความรูความสามารถตามเกณฑการประเมินผล
โครงการ ไดแก 

1.2.1 ความรู ความเขาใจในเนื้อหาวิชา จากการทดสอบกอนและหลังการฝกอบรม 
1.3 รอยละผูผานการฝกอบรมท่ีมีการวางแผนการนําความรูไปประยุกตใชในการทํางาน 
1.4 รอยละคาใชจายในการดําเนินการฝกอบรมท่ีประหยัดได เม่ือเปรียบเทียบกับ

งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร 
2. ความเหมาะสมของกระบวนการจัดการฝกอบรม เสนอผลการวิเคราะห ในประเด็น  

ดังตอไปนี้ 
2.1 ความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมในภาพรวม  ไดแก 

1) เทคนิควิธีในการนําเสนอเนื้อหา 
2) ความเหมาะสมของเนื้อหาในหลักสูตร 
3) การบริหารการฝกอบรมระหวางการฝกอบรม 
4) สภาพแวดลอมและการจัดหองฝกอบรม 
5) ระยะเวลาการฝกอบรม 
6) จํานวนผูเขารวมการฝกอบรมในครั้งนี้ 
7) เอกสารประกอบการฝกอบรม/ โสตทัศนูปกรณ 
8) ประโยชนท่ีไดรับจากการฝกอบรมครั้งนี้ 
9) การประสานงานและการใหบริการของเจาหนาท่ีจัดฝกอบรม 

3. ความพึงพอใจในโครงการฝกอบรม 
4. ความคุมคาของโครงการฝกอบรม 
5. ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา

โครงการฝกอบรม 
 

การกําหนดมาตรวัดระดับความคิดเห็นในแบบสอบถาม  และกําหนดคาคะแนนระดับความคิดเห็นไว 
ดังนี้   

ระดับความคิดเห็น คาคะแนน 
นอย 1 
คอนขางนอย 2 
ปานกลาง 3 
คอนขางมาก 4 
มาก 5 
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เกณฑท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของผูเขารับการฝกอบรม
ไดกําหนดเกณฑในการแปลความหมายของคาเฉล่ียไว ดังนี้ 

   คาเฉล่ีย      ความหมาย   
1.00 – 1.80  นอย 
1.81 – 2.60  คอนขางนอย 
2.61 – 3.40  ปานกลาง 
3.41 – 4.20  คอนขางมาก 
4.21 – 5.00  มาก  
 

รอยละคะแนนทดสอบกอนและหลังการฝกอบรม และคะแนนการฝกปฏิบัติกําหนดไว ดังนี้ 
รอยละ      ความหมาย   
0 - 59  ไมผานการประเมิน 
60 – 69  พอใช 
70 – 79  ดี 
80 – 100  ดีมาก 
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1.  ผลสัมฤทธิ์ของโครงการฝกอบรม 

1.1  จํานวนผูเขารับการฝกอบรม 

 ตารางท่ี 1.1  จํานวนผูเขารับการฝกอบรมเปรียบเทียบกับจํานวนเปาหมาย 

ผูเขารับการฝกอบรม จํานวน รอยละ 

ตามเปาหมาย 60 100 

มาลงทะเบียน 60 100 

 ผลการวิเคราะหขอมูล  มีจํานวนผูมาลงทะเบียนเขารับการฝกอบรมเทากับเปาหมายท่ีกําหนดไวในโครงการ จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 100   
ซ่ึงเทากับเกณฑชี้วัดความสําเร็จของโครงการท่ีกําหนดไว เนื่องจากมีผูใหความสนใจเขารับการฝกอบรมเปนกรณีพิเศษ เพราะเนื้อหาหลักสูตรสามารถนําไปประยุกตใช        
ในการปฏิบัติงานไดจริง  

 1.2  จํานวนผูเขารับการฝกอบรมท่ีมีผลการประเมินความรูความเขาใจท่ีผานเกณฑการประเมินในระดับดี 
 ตารางท่ี 1.2  แสดงจํานวนผูเขารับการฝกอบรมท่ีมีผลการประเมินความรูท่ีผานเกณฑการประเมินในระดับดี  (ไดคะแนนไมต่ํากวารอยละ 70) 

         (แบบทดสอบคะแนนเต็ม 15  คะแนน  ตองทําคะแนนใหได 10.5 คะแนน จึงจะผานเกณฑการประเมินรอยละ 70 ข้ึนไป) 
 

ผูเขารับการฝกอบรม จํานวน (คน) รอยละ 

ผาน (14 คะแนนข้ึนไป) 60 100 

ไมผาน (ต่ํากวา 14 คะแนน) - - 

รวม 60 100 
  

 ผลการวิเคราะหขอมูล  ผูเขารับการฝกอบรม จํานวน 60 คน โดยผูท่ีมีคะแนนไมตํ่ากวาเกณฑการประเมินในระดับดีและดีมาก (มากกวารอยละ 70 ข้ึนไป) 

จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 100 (ดูจากคะแนนทดสอบความรูความเขาใจ ตามภาคผนวก ก) 
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 ตารางท่ี 1.3  แสดงผลคะแนนทดสอบความรูความเขาใจกอนและหลังการฝกอบรมของผูเขารับการฝกอบรม 
 

คะแนน คาเฉล่ีย จํานวนคน คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

กอนการฝกอบรม 9 60 3.15 

หลังการฝกอบรม 13.57 60 1.21 

ผลการวิเคราะหขอมูล  ตารางท่ี 1.2 และ 1.3 ผูเขารับการฝกอบรมท่ีมีผลการประเมินความรู ความสามารถผานเกณฑการประเมินในระดับดีมาก ท้ังหมด จํานวน 
60 คน คิดเปนรอยละ 100 และมีคาเฉลี่ยโดยการทดสอบความรูความเขาใจกอนการฝกอบรม 91 และหลังการฝกอบรม 13.57 ซ่ึงแสดงวาคาเฉลี่ยความรูความเขาใจหลังการ
ฝกอบรมสูงกวากอนการฝกอบรม 

1.3  ผลการทดสอบเพ่ือเปรียบเทียบคะแนนทดสอบความรูความเขาใจกอนและหลังการฝกอบรม 

ตารางท่ี 1.4  แสดงผลการทดสอบเพ่ือเปรียบเทียบคะแนนทดสอบความรูความเขาใจกอนและหลังการฝกอบรม 
 

คะแนน 
คาเฉล่ียของผลตางระหวาง
คะแนนการทดสอบกอนและ

หลังการฝกอบรม 

คาประมาณสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานของผลตาง 

จํานวนคน t-value 
P-Value 

(Sig) 

ผลการทดสอบเพ่ือเปรียบเทียบคะแนน
ทดสอบความรูความเขาใจกอนและหลัง 
การฝกอบรม  

-4.708 5.039 72 -11.706 .000** 

**p<.05 

ผลการวิเคราะหขอมูล  ตารางท่ี 1.4 ผลการทดสอบดวยคาสถิติ t-test แบบจับคูท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05 พบวา คะแนนผลการทดสอบกอนและหลัง       
การฝกอบรมมีความแตกตางกัน แสดงวาการฝกอบรมมีผลทําใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจมากข้ึน 
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 1.3  คาใชจายในการดําเนินการฝกอบรม 

 ตารางท่ี 1.5  จํานวนคาใชจายในการดําเนินการฝกอบรมเปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร 
 

งบประมาณ จํานวน/บาท รอยละ 

ไดรับการจัดสรรตามแผน 64,900 100 

คาใชจายในการดําเนินการฝกอบรมจริง 52,520 80.92 

งบประมาณท่ีใชจายจริงนอยกวา 

งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

12,380 19.08 

 

1.4  การคํานวณตนทุนผลผลิตของโครงการฝกอบรม 

         โดยใชสูตรการคํานวณ   =                                                                                 =     ตนทุนตอหนวย (บาท/ชั่วโมง/คน) 
 
 
ตารางท่ี 1.6  การคํานวณตนทุนผลผลิตของโครงการฝกอบรม 
 
 

งบประมาณในการดําเนินการ
ฝกอบรมจริง (บาท) 

จํานวนชั่วโมงรวม 
(ชั่วโมง) 

ผูเขารับการฝกอบรม 
(คน) 

ปริมาณ 
จํานวนชัว่โมงรวม x จาํนวนผูเขารับการฝกอบรม) 

ตนทุนตอหนวย 
(บาท/ชั่วโมง/คน) 

52,520 6 61 366 143.49 

 
 ผลการวิเคราะหขอมูล  จากขอ 1.5 และ 1.6 สรุปไดวา การดําเนินโครงการฝกอบรม หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงและการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของ

องคกร รุนท่ี 1 ใชงบประมาณนอยกวางบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร จํานวน 12,380 บาท คิดเปนรอยละ 19.08 ซ่ึงสูงกวาเกณฑชี้วัดความสําเร็จของโครงการในดานความ

52,520 
366 
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คุมคาของการประหยัดคาใชจาย ซ่ึงเกณฑกําหนดไววาคาใชจายในการจัดการฝกอบรมตองนอยกวางบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรอยางนอย รอยละ 2 เนื่องจากคาใชจายอ่ืน ๆ 
ลดลง โดยมีตนทุนผลผลิตในการฝกอบรมตอหนวย จํานวน 143.49 บาท/ชั่วโมง/คน 

2.  ประเมินความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรม  ดังนี้ 
 2.1  ความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมในภาพรวม 

ตารางท่ี 2.1  ความคิดเห็นในภาพรวมของผูเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมในภาพรวม 
 

ประเด็นการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น/ความเหมาะสม 

คาเฉล่ีย 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
โดยเฉลี่ย 

มาก คอนขางมาก ปานกลาง คอนขางนอย นอย 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1) เทคนิควิธีในการนําเสนอเนื้อหา 24 40 34 56.7 2 3.3 - - - - 4.36 มาก 
2) ความเหมาะสมของเนื้อหาในหลักสูตร 13 21.7 29 48.3 17 28.3 1 1.7 - - 3.9 คอนขางมาก 
3) การบริหารการฝกอบรมระหวางการฝกอบรม 14 23.3 31 51.7 12 20 1 1.7 2 3.3 3.9 คอนขางมาก 
4) สภาพแวดลอมและการจัดหองฝกอบรม 13 21.7 29 48.3 17 28.3 1 1.7 - - 3.9 คอนขางมาก 
5) ระยะเวลาการฝกอบรม 14 23.3 31 51.7 12 20 1 1.7 2 3.3 3.9 คอนขางมาก 
6) จํานวนผูเขารวมการฝกอบรมในครั้งนี้ 8 13.3 26 43.3 22 36.7 3 5.0 1 1.7 3.6 คอนขางมาก 

7) เอกสารประกอบการฝกอบรม/ โสตทัศนูปกรณ 16 26.7 33 55.0 11 18.3 - - - - 4.08 คอนขางมาก 

8) ประโยชนท่ีไดรับจากการฝกอบรมครั้งนี้ 25 41.7 33 55.0 1 1.7 1 1.7 - - 4.36 คอนขางมาก 
9) การประสานงานและการใหบริการของ
เจาหนาท่ีจัดฝกอบรม 

16 26.7 33 55.0 11 18.3 - - - - 4.08 คอนขางมาก 

ความคิดเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมในภาพรวม 4.01 คอนขางมาก 

ผลการวิเคราะหขอมูล  คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นในภาพรวมของผูเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมในภาพรวม มีคาเฉลี่ยความคิดเห็น 
อยูในระดับ“คอนขางมาก” ยกเวนหัวขอเทคนิควิธีในการนําเสนอเนื้อหา มีคาเฉลี่ยความคิดเห็น อยูในระดับ “มาก”  
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3.  ความพึงพอใจของโครงการฝกอบรม 
3.1  ความพึงพอใจของโครงการฝกอบรม 

ตารางท่ี 3.1  แสดงความคิดเห็นของผูเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับความพึงพอใจในการฝกอบรม 
 

ประเด็นการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น/ความเหมาะสม 

คาเฉล่ีย 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
โดยเฉล่ีย 

มาก คอนขางมาก ปานกลาง คอนขางนอย นอย 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ความพึงพอใจ 24 40.0 34 56.7 2 3.3 - - - - 4.36 มาก 

 ผลการวิเคราะหขอมูล  คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับความพึงพอใจในกระบวนการฝกอบรม มีคาเฉลี่ยความคิดเห็น อยูในระดับ “มาก” 

4.  ความคุมคาของโครงการฝกอบรม 
 ตารางท่ี 4.1  แสดงความคิดเห็นของผูเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับความคุมคาของโครงการฝกอบรม 
 

การจัดโครงการฝกอบรม จํานวน รอยละ 

คุมคา 59 98.3 

ไมคุมคา 1 1.7 

ผลการวิเคราะหขอมูล  ผูเขารับการฝกอบรมสวนใหญมีความคิดเห็นวาโครงการฝกอบรมนี้มีความคุมคา คิดเปนรอยละ 98.3
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บทที่  3 
สรุปผลการประเมินและขอเสนอแนะ 

 
จากการดําเนินโครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพเครือขายดานการพัฒนา

ระบบบริหาร กรมชลประทาน รุนท่ี 1  มีผลสรุปการดําเนินโครงการและขอเสนอแนะ ดังนี้ 
1. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการตามเกณฑการประเมินผลโครงการ 

1.1 มีจํานวนผูเขารับการฝกอบรมเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีกําหนด คือ รอยละ 100 
1.2 ใชงบประมาณในการดําเนินการนอยกวางบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร จํานวน 

12,380 บาท คิดเปนรอยละ 19.08 ซ่ึงสูงกวาเกณฑมาตรฐานความคุมคาในดานการใชจายงบประมาณ ซ่ึง
เกณฑกําหนดไววาคาใชจายในการจัดการฝกอบรมตองนอยกวางบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรอยางนอย รอยละ 2 
เนื่องจากคาใชจายอ่ืน ๆ ลดลง โดยมีตนทุนผลผลิตในการฝกอบรมตอหนวย จํานวน 143.49 บาท/ชั่วโมง/คน 

2. การประเมินความเหมาะสมของการจัดโครงการฝกอบรมจากความคิดเห็นของผูเขารับ 
การฝกอบรม พบวา กระบวนการจัดการฝกอบรมมีความเหมาะสม ท้ังในเรื่องของความเหมาะสมของการจัด
หัวขอวิชา ความสอดคลองของหัวขอวิชากับวัตถุประสงค การไดรับประโยชน ความเหมาะสมของวิทยากร 

3. ผูเขารับการฝกอบรมมีความพึงพอใจในโครงการฝกอบรม เนื่องจากเห็นวาเนื้อหาและการ
ใหความรูของวิทยากรครั้งนี้สามารถนําไปปรับใชในการทํางานไดจริง 

4. ความคุมคาของโครงการฝกอบรม ในความคิดเห็นของผูเขารับการฝกอบรมเห็นวา
โครงการฝกอบรมนี้มีความคุมคา จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 98.3 โดยไดรับความรู และแลกเปลี่ยน
ประสบการณจากวิทยากรผูบรรยาย กอใหเกิดแนวคิดสามารถนําไปเปนแนวทางในการปฏิบัติงานไดจริง 

5. ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนาโครงการตามความคิดเห็นของผูเขารับการฝกอบรม 
 5.1 ควรจัดอบรมใหแกบุคลากรภายในกรมฯ ใหเพ่ิมมากข้ึน 
 5.2 ควรจัดอบรมใหแกบุคลากรในระดับผูปฏิบัติงานเพ่ิมเติม 

 5.3 ควรมีเอกสารประกอบเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม เพ่ือใหผูเขารวมอบรมมี
ความรูความเขาใจเพ่ิมข้ึน เนื่องจากใน power point มีเนื้อหาไมละเอียด 

 
  

   



ภาคผนวก ก 
 

- คะแนนทดสอบกอนและหลังของผูเขารับการฝกอบรม 
- ประมวลภาพกิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาคผนวก ข 

- บันทึกขอความขออนุมัติจัดโครงการ  
- รายละเอียดโครงการ 
- แบบประเมินผลโครงการ 
- รายชื่อผูเขารับการสัมมนา 
 
 



คะแนนแบบทดสอบ 

กอน หลัง 

10 14 

10 14 

10 15 

10 14 

4 15 

9 13 

11 14 

11 14 

11 15 

10 15 
9 13 
7 13 
10 15 
10 15 
11 12 
13 15 
9 15 
13 15 
10 15 
10 15 
15 15 
11 15 
8 11 
10 12 
12 14 
13 13 
9 15 
12 15 
11 14 
10 13 
8 12 
10 13 
8 13 



5 13 
10 13 
12 15 
8 11 
10 15 
9 14 
13 12 
4 13 
11 13 
6 13 
10 15 
12 12 
8 13 
4 12 
1 12 
7 13 
12 13 
0 15 
4 13 
11 13 
6 13 
10 15 
12 12 
8 13 
4 12 
1 12 
7 13 

 



ภาพกิจกรรมการฝกอบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 





เอกสารแนบ ๑
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